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L’essentiel en un regard

Donner de la voix, créer du lien

Porte-parole des établissements publics de santé et médico-sociaux, la FHF PACA est bien plus qu’un réseau.
Elle est un trait d’union entre le terrain et les lieux de décision.

Notre mission : transformer la force de notre collectif en levier d’action concret au service du service public de
santé.

En 2025, la FHF PACA a poursuivi une ligne d’action claire :

Porter la voix du service public, accompagner les transformations et renforcer les dynamiques territoriales, dans
un contexte de fortes tensions financiéres, humaines et organisationnelles.

3 messages politiques clés en 2025

o Défendre I'offre publique et I'équité territoriale face a des contraintes budgétaires durables et a des
réformes structurantes, en particulier dans le champ médico-social.

« Renforcer 'accompagnement de proximité des établissements, en s’appuyant sur l'intelligence
collective, les réseaux régionaux et une organisation interne consolidée.

o Accélérer les transitions utiles au terrain : transition écologique, responsabilité populationnelle,
innovation. Au service des parcours, des professionnels et des populations.

i 5 réalisations structurantes de I’année

o Action de plaidoyer et de représentation renforcée dans les instances régionales et nationales
(autorisation d’activités, démocratie sanitaire, dialogue avec les pouvoirs publics).

« Organisation de temps fédérateurs majeurs, dont la Journée régionale FHF PACA, les rencontres
élus-santé et la journée médico-sociale régionale.

+ Mobilisation forte autour de la santé mentale, grande cause nationale 2025, a travers des actions
de sensibilisation, de pédagogie et de valorisation des filieres publiques.

o Structuration et montée en puissance du réseau des CTEES, avec un appui technique concret aux
établissements et des résultats mesurables en matiére de performance énergétique.

« Renforcement du pilotage de la fédération, par I'évolution de I'équipe, l'adaptation de la
gouvernance et l'installation dans un nouvel écosystéme a Sainte-Marguerite.

’ 3 priorités pour 2026

o Consolider 'accompagnement du médico-social public, celui des établissements publics de santé
mentale, et poursuivre la stratégie d’« aller vers les élus » pour renforcer la prise en compte des
enjeux de santé dans les territoires.

e Pérenniser et amplifier les dynamiques de transition écologique et de responsabilité
populationnelle, en lien étroit avec 'ARS et les partenaires régionaux.

o Développer les coopérations territoriales et le partage d’outils, au service d’un service public
hospitalier visible, lisible et solidaire.

Cette synthése met en lumiére les axes structurants et les résultats marquants de I’année 2025. La suite du
rapport revient de maniére incarnée sur ces orientations, avant de détailler les actions conduites tout au long
de 'année 2025.



Editorial

2025 n’a pas été une année confortable.

Elle a été exigeante, parfois apre, souvent
décisive. Pour les établissements publics de santé
et médico-sociaux, elle a confirmé une réalité
désormais installée : le service public tient, mais
sous tension permanente.

Dans ce contexte, une conviction guide notre
action : le service public de santé ne se défend
pas par lincantation, mais par I’engagement
collectif et la lucidité politique. C’est cette ligne
que la FHF PACA a tenue tout au long de I’année.
Défendre, ce n’est pas s’opposer
systématiquement. C’est éclairer, alerter, proposer
et peser.

Face aux contraintes budgétaires, aux réformes
structurelles, aux déséquilibres territoriaux, la
Fédération s’est affirmée comme un bouclier utile
pour les établissements: un espace ou la parole
publique peut s’organiser, se structurer et étre
entendue.

2025 aura aussi mis en lumiére des chantiers
majeurs :

la fragilisation du médico-social public, la santé
mentale érigée en Grande Cause Nationale, la
transition écologique devenue une nécessité
opérationnelle, et la responsabilité populationnelle
comme horizon de transformation de nos
pratiques.
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On ne peut plus traiter de facon
déconnectée les sujets de

financement, d’acces aux soins et

prévention, de recherche,
d’innovation, de numérique et
cybersécurité.

5

Autant de sujets qui rappellent une évidence : les
réponses durables ne peuvent étre ni isolées, ni
descendantes, ni théoriques.

La FHF PACA a fait un choix clair : celui de
I'intelligence collective, du travail en réseau et de
la proximité avec les territoires. Ce rapport en
témoigne : quand les établissements partagent,
quand les professionnels coopérent, quand les
élus s’engagent, le service public avance, méme
dans I’adversité.

Je souhaite saluer I’engagement constant des
administrateurs, des équipes de direction, des
professionnels de terrain et de la délégation
régionale, qui ont su maintenir un cap lisible,
renforcer l'organisation et faire vivre une
fédération utile, exigeante et respectée.

2026 devra étre une année de consolidation et de
choix structurants. La FHF PACA poursuivra une
ligne constante : défendre un service public de
santé fondé sur I’équité, afin que ’accés aux soins
et a 'accompagnement reste garanti pour tous,
quels que soient les territoires, les adges ou les
situations de vulnérabilité. C’est avec cette
exigence, et fidéles aux valeurs du service public,
que nous poursuivrons ensemble notre action.



























































































